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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ŎŀƳǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ L ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ    
ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ aǊΦ wƻōŜǊǘ 5ǊƛǾŜǊΣ aǊǎΦ WŀƴŜ [ŀƴƎƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎΦ 9Ƴƛƭȅ CƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 
ŦƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ wȅŀƴ ŀƴŘ ½ŀŎ ²ŜŀǊƴŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘƳƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wƻƻƳ н ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сǇƳ ƛƴ wƻƻƳ уΦ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǘƘƭŜǝŎǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǘ н ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǝǎΣ [ŜǾƛ IΣ {ƪȅƭŀǊΣ YŜƭƭȅ ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŀΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΣ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
aǊǎΦ WŀƴŜ [ŀƴƎƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǧƭŜƳŀƴΩǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ !ƳŀƴŘŀ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ .Ǌƛŀƴ bŀƴƪŜǊǾƛǎ ŦǊƻƳ IŜȅΣ IŜȅ LǘΩǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ wƻŎƪǉǳƛȊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ wƻŎƪǉǳƛȊ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ w{[ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ 
ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ŀǳǊŀ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΣ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 

 

 

{¢¦59b¢ Cw99 5!¢9{ Chw ¢9wa пΥ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 



 

 

{/Ihh[ /![9b5!wτ¢9wa п 

h/¢h.9w κ bh±9a.9w нлнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ tǊŜǇ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ϪсǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ϪbŜǿōƻǊƻǳƎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ϪоΦпрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ ϪпΦпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ WǳƴƛƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτDǳƳōǳȅŀ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌŀƛƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀǿƴǎ .ƻǿƭǎ Ϫ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō hǊŘŜǊǎ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ Ϫ[ŀƪŜǎƛŘŜ {ǘŀŘƛǳƳ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪ 



 



 


