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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘƛŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ WǳƭƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ t{ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ WǳƭƛŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ L ŦŜŜƭ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WǳƭƛŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ƻǊ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ȅƻǳ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ hǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǘŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƻǊ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōǊŀƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƻƻŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƭƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 
 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ƛƴ ŬƴŜ ǎǘȅƭŜΣ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ƻǊŀƴƎŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ      
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ ! ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ 
ǎƭǳǊǎΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрκнс {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ ƛƴ 
ŀƴ ǳ9ŘǳŎŀǘŜ¦ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΣ 
 
!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 



 

 

{/Ihh[ /![9b5!wτ¢9wa м   

a!w/I κ !twL[ нлнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ bŜȄǳǎ !ǊǘǎΥ  {ƘŀƳƛǘŀ {ƛǾŀ LƴŘƛŀƴ 5ŀƴŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ 
{ǇŀƎƘŜǩ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜτ                    
bh hw59w{ ²L[[ .9 !//9t¢95 !C¢9w ¢IL{ 5!¢9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 5ǳŜ ¢ƻŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ƻǿƭǎ Ϫ.ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳō млŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 
CǊŜŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ уΦмр-фΦолŀƳ - 

tŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ϧ {ǇŀƎƘŜǩ  .ƻƭƻƎƴŜǎŜ [ǳƴŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 5Ǌŀǿƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ bŀƎƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ŜŀǊ т нлнс LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭτƴƻ ōǳǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

¢9wa м 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

¢9wa н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÌŷŷŭƟțǡǸțǢǸțǥțɐțǧțțțțțțțțțțțț
 9ƫīīǇțwƫŮĥō 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


